Dyrektor szkoly, a nie przepisy,
decyduje o zatrudnieniu

KAZIMIERZ STANKIEWICZ Prywatne szkoly nie trzymajq stabych nauczycieli. Nie sq rowniez

skazane na zatrudnianie pedagogow tylko na podstawie karty. Szkotom zapewnia to lepszy

standard nauczania, natomiast nauczycielom mozliwosé uzyskania wyzszych zarobkoéw

Samorzadowcy przyznaja,
Ze coraz wiecej mtodych na-
uczycieli chce uczy¢ wich
szkotach bez przywilejow
wynikajacych z Karty na-
uczyciela. Czy podobnie jest
tez w panskich placowkach?
Tak. O ile kilka lat wczesniej by-
ty problemy ze znalezieniem
nauczycieli jezyka angielskie-
g0, 0 tyle obecnie na takie
ogtoszenie odpowiada kilka-
dziesiat os6b. Weigz jednak
trudno znalez¢ dobrego na-
uczyciela fizyki, matematyki
lub jezyka hiszpanskiego. Za-
trudniamy mtodych nauczy-
cieli, co nie oznacza, ze nie wy-
magamy od nich juz pewnego
dos$wiadczenia.

Nauczyciele w szkotach sa-
morzadowych s3 zatrudniani
po odbyciu krétkiej rozmowy
z dyrektorem, a jak to wygla-
da w szkotach prywatnych?
Proces rekrutaciji jest rozbudo-
wany. Nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na zatrudnianie przy-
padkowych oséb. Rozmowe

z kandydatem do pracy prze-
prowadzam osobiécie. Nastep-

nie obserwuje tzw. lek-
cje pokazowa. Jesli za-

chodzi taka potrzeba,
dodatkowo prze$wietlamy kan-
dydata do pracy pod katem je-
go dotychczasowych do$wiad-
czeh zawodowych, a nawet ko-

rzystamy z ustug firmy
headhunterskiej.

Kiedy nauczyciel zatrudnia-
ny jest na state?

Nie gwarantujemy zatrudnie-
nia na czas nieokreslony po
pierwszym roku pracy, tak jak
np.zmusza do tego Karta na-
uczyciela w przypadku pewnej
grupy nauczycieli. Pedagog,
ktory sie sprawdzi, po roku

moze otrzymac umowe na
dwa lata. Na zatrudnienie na
state moze liczy¢ dopiero po
trzech latach. Trzeba jednak
przyznac, ze sg wyjatki.

Jakie?

Gdy chce $ciagna¢ do pracy
dobrego nauczyciela z innej
szkoty, moge mu zapropono-
wac od razu umowe na czas
nieokreslony i wyzsze wyna-
grodzenie.

Czy wyzsze zarobki wiazq
sie z wyzszym pensum?
Niekoniecznie. W szkole samo-
rzadowej nauczyciel pracuje 18
godzin tygodniowo. W naszej
tylko dwie godziny wigce;j.

Czyli po zakonczeniu lekcji
nauczyciel idzie do domu?
Nauczyciele po zajeciach
wcigz pracujg w szkole. W tym
czasie spotykaja sie z rodzica-
mi, sprawdzajq kartkowki czy
tez prowadza dodatkowe zaje-
cia z uczniami. Nasza szkota
nie zamiera po godzinie 14.00,
tak jak to czesto ma miejsce
w szkotach samorzadowych.

Nauczyciel zatrudniany na
podstawie karty otrzymuje
wynagrodzenie, ktore skia-
da sie z pensji zasadniczej

i 14 skiadnikéw. Jak wyna-
gradzani sa pedagodzy

w prywatnej szkole?

Pensja sktada sie z dwéch pod-
stawowych sktadnikéw. Pierw-
szy to wynagrodzenie zasadni-
cze, drugi ma charakter moty-
wacyjny. Ten ostatni sktadnik
zalezy wytacznie od osiagniec.
U nas nauczyciele nie otrzymu-
ja dodatkoéw za sama obec-
nos¢. Wszystko jest przejrzy-
cie okreslone w regulaminie
wynagradzania. Jest do$¢ duza
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Kazimierz Stankiewicz
wiceprezes zarzadu spotki
Szkoty Marzen w Piasecznie
oraz jej dyrektor zarzadzajacy
E uczycielami, ktorzy
maja najnizsza liczbe
punkéw, a tymi, co maja ich

najwiecej. Jest to nawet kilka-
set ztotych roznicy.

rozpieto$¢ miedzy na-

A jak dokonywana jest oce-
na pracy nauczycieli?

Co pét roku nauczyciel wypetnia
karte samooceny. Nastepnie
dyrektor jg weryfikuje i dokonu-
je wiasnej oceny pedagoga,
przydzielajac mu punkty. Do-
datkowo jako$¢ pracy nauczy-
cieli oceniaja tez w specjalnych
ankietach uczniowie i rodzice.
Co wiecej, czesto uczestnicze
w niezapowiedzianych wizyta-
cjach na zajeciach lekcyjnych.

Srednie wynagrodzenie nauczycieli E Co ogranicza dyrektorow

Stazysta
2618 zt

Kontraktowy
2905 zi

Mianowany
3770 zt

Dyplomowany

samorzadowych po podwyzce

wynagrodzenie Srednie

tr 4817 z1 I

szké6t samorzadowych
M brak mozliwosci swobodnego

decydowania o liczbie nauczycieli

M utrudnione zwolnienia stabych
nauczycieli chronionych przez karte

M konieczno$¢ wyptaty dodatku
motywacyjnego przyznawanego
wszystkim nauczycielom

B demotywujacy system wynagradza-

nia (dodatki do pensiji np. za staz)

Ale nauczyciele czesto wie-
dza, kiedy dyrektor przyj-
dzie do nich na zajecia.

Tak jest w szkotach samorza-
dowych, u nas nie ma takiej
mozliwoéci. Wizytacje sa nie-
zapowiedziane.

W szkole samorzadowej na-
wet staby nauczyciel, ktéry
otrzymat akt mianowania,

w praktyce jest nie do rusze-
nia. Jak wyglada to w pry-
watnych szkotach?

Nie ma probleméw formalnych
ze zwolnieniem stabego na-
uczyciela. Zawsze jednak sta-
ram sie pomoc takiej osobie
oraz da¢ jej drugg szanse.

A oceny okresowe, uzasadnio-
ne skargi rodzicow i moje wizy-
tacje oraz stabe wyniki
uczniéw pomagajg mi podjac
decyzje o zwolnieniu. Trzeba
przyznac, ze zwalniany przez
nas nauczyciel moze sie odwo-
ta¢ tylko do sadu pracy. U nas
nie ma toczacych sie czasami
latami sadéw kolezenskich czy
postepowan dyscyplinarnych.

Zarzadza pan kilkoma szko-
tami, ktore zapewniaja cig-
glos¢ edukacji, od podsta-
wowki do liceum. Czy aby
dostac si¢ do waszej szkoty,
wystarczy zapisa¢ dziecko?
Nie. Dodatkowo sprawdzamy
- w zaleznoéci od poziomu
nauczania — dojrzato$¢ szkol-
ng, wiedze i umiejetnosci. Te-
sty wstepne obowigzuja za-
réwno kandydatéw do naszej
klasy zerowej, jak i pierwszej
liceum.

To rozumiem, ze w szkole
odbywa sie selekcja.

W pewnym sensie tak. Nie je-
steSmy szkotg, w ktorej dzie-
ciaki za czesne ptacone przez
rodzicéw otrzymujg dobre
oceny. Duzo dajemy naszym
uczniom, ale tez sporo od
nich wymagamy. Musimy
dba¢ o dobre wyniki w nauce.
Inaczej nie bylibysmy konku-
rencyjni. W czasie pogtebiaja-
cego sie nizu demograficzne-
go to pomaga utrzymac sie na
rynku.

lle kosztuje miesigc nauki
w takiej szkole?
1,2 tys. zt.
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